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vki vkSj vkidh lgdkjh lfefr 

lgdkfjrk ds fl)akr  

lk/kkj.k ‘kCnksa esa lgdkfjrk nks ;k nks ls vf/kd O;fDr;ksa ds lg;ksx ls lEiUu 

gksus okyh fØ;k dk uke gSA lkekftd izkf.k;ksa ds :i esa tc ls ekuo us ,d 

nwljs ij jguk fuHkZj fd;k] rHkh ls lgdkfjrk dk tUe gqvkA orZeku lgdkjh 

vkUnksyu vkt fo’o esa ftl Lo:Ik esa fodflr gqvk gS og bXyS.M ds 28 cqudjksa 

dh nsu gS ftUgksaus o”kZ 1844 esa Rochdale Equitable Pioneer Society dk xBu 

fd;kA bu cqudjksa }kjk vius lnL;ksa dks viuh laLFkk ds Ikzfr fu”Bkoku jgus ds 

fy,s tks fl)kUr izfrikfnr fd;s Fks] varjkZ”Vªh; lgdkjh la?k dh 1937 esa isfjl esa 

gqbZ dkaxzsl us mUgha dks varjkZ”Vªh; lgdkjh fl}kUrksa ds :Ik esa ekU;rk Ikznku dhA 

o”kZ 1963 esa lqizfl) lgdkjh fo’ks”kK izksQslj th0Mh0 dkoZsZ dh v/;{krk esa bu 

fl)kUrksa dh iquO;ZoLFkk dk dk;Z lkSaik x;kA o”kZ 1966 esa fo;kuk esa lEiUu gqbZ 

CkSBd esa lgdkfjrk ds fuEu u;s fl)karks dk vuqeksnu fd;k x;k &  

1- [kqyh lnL;rk        2- iztkrkfU=d fu;U=.k    

3- vfrjsd@vf/k’ks”k jkf’k dk leku forj.k  4- iwath ij lhfer C;kt  

5- lgdkfjrkvksa esa vkilh lg;ksx  6- lgdkjh f’k{kk dk fodkl  

20oha lnh ds vfUre n’kd esa fo’o f{kfrt ij vkfFkZd ifjorZuksa ds QyLo:Ik u;s 

ifjos’k ds varZxr bu fl}karksa dh iqu% leh{kk dh xbZ vkSj o”kZ 1995 esa varjkZ”Vªh; 

lgdkjh la/k }kjk lgdkfjrk ds lkr u;s fl)krksa dks viuk;k x;kA lgdkfjrk ds 

u;s fl)krksa dk fooj.k fuEu izdkj gS & 

1- [kqyh lnL;rk ¼Open & Voluntary Membership½  

bldk vFkZ gS fd lgdkjh laLFkkvksa esa lHkh oxZ] /keZ] tkfr;ksa ds yksxksa dks fcuk 

HksnHkko ds lnL;rk iznku dh tk,xh] ijUrq lnL;rk nsrs le; mudks ml lfefr 

dh mifof/k;ksa ds varxZr fn, x, dRkZO;ksa ,oa vf/kdkjksa dks ekuuk gksxkA 

O;kogkfjdrk esa bl rjg dh lnL;rk ij dqN vadq’k Hkh yxk, tkrs gSa] rkfd 

‘kkfey gksus okys O;fDr ftEesokj rFkk jPkukRed O;ogkj ds gksaA vxj lfefr 
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le>rh gS fd fdlh O;fDr ds ‘kkfey djus ls lfefr vkSj lnL;ksa dk uqdlku 

gksxk rks mldks lnL;rk nsus ls badkj Hkh fd;k tk ldrk gSA blds vfrfjfDr 

lfefr dks vius lk/kuksa dk Hkh /;ku j[kuk gksrk gSA vxj lk/ku brus ugha gSa fd 

muesa vkSj vf/kd lnL;ksa dh vko’drk,a iwjh gks ldsa] rks Hkh lnL;rk dqN le; 

ds fy, CkUn dh tk ldrhA ijUrq [kqyh lnL;rk dk vFkZ dsoy bruk gSS fd 

fdlh O;fDr dks lfefr dh lnL;rk nsrs le; dksbZ tkrh;] /keZ RkFkk fyax ds 

vk/kkj ij HksnHkko ugha fd;k tk,A 

2- izTkkrkaf=d lnL; fUk;a=.k ¼Democratic Member Control½ 

bl fl)kar ds varxZr laLFkkvksa dk lapkyu iztkrkaf=d <ax ls fd;k tk,xk] 

ftlesa lnL; egRoiw.kZ Hkwfedk vnk djsaxsA pqus gq, izfrfuf/k lgdkjh laLFkkvksa dk 

lapkyu djsxas rFkk ljdkjh gLr{ksi ml fLFkfr esa gksxk tc pqus gq, izfrfuf/k 

dkuwu dh vogsyuk djsxs rFkk lnL;ksa ds fgrksa dks uqdlku igqpk,axsA ,slh fLFkfr 

esa ljdkj pqus gq, izcU/kd e.My dks gVk Hkh ldrh gSA ijUrq ,d fuf’Pkr le; 

esa u;k pquko djuk Hkh vko’;d gSA ;g fl)kar O;kogkfjdrk esa lHkh lgdkjh 

laLFkkvksa ij ykxw gSA lgdkjh dkuwu es bl fl)kar dks iwjh ekU;rk nh xbZ gS rFkk 

,d lnL; ,d er dk fl)kar dkuwu esa viuk;k x;k gSA lnL;ksa dks fgLlksa 

¼Shares½ ds vk/kkj ij erkf/kdkj ugha gksrk] tSls fd dEifu;ksa esa gksrk gSA 

 

3- lnL; dh vkfFkZd Hkkxhnkjh ¼Member’s Economic 

Participation½ 

lnL; lgdkjh laLFkkvksa esa fgLlk iwath ¼Share Capital½ Mkyrs gSa rFkk laLFkk,a 

ljdkj ,oe~ foÙkh; laLFkkvksa ls Hkh /kUk izkIr djrh gSA O;kikj ls tks Hkh ykHk gksrk 

gS mlds vuqlkj lnL;ksa dks ykHk feyrk gS rFkk vke lHkk esa lnL;ksa dks lfefr 

ds dkedkt ,oa vkfFkZd fLFkfr dk iwjk C;kSjk fn;k tkrk gSA blfy, ;g dguk 

mfpr gksxk fd lnL; gh lgdkjh laLFkk ds ekfyd gSa rFkk ykHk gkfu ds ftEesokj 

Hkh gSaA lgdkjh dkuwuksa esa fgLlk ¼Share½ [kjhnus rFkk ykHk ds forj.k ij ,d 

lhek fu/kkZfjr dh xbZ gSA 

 



 

3 
 

4- Lok;Ùkrk ,oa Lora=rk ¼Autonomy & Independance½ 

bl fl)kar dk vFkZ gS fd lgdkjh laLFkk,a vius lnL;ksa )kjk pykbZ tkrh gS vkSj 

og LokoyECkh Hkh gSA iztkrkaf=d :Ik ls mudk lapkyu gksrk gS vkSj ljdkj dks 

dkuwu ds vUrxZr bu laLFkkvksa ds dk;Z djus dh leh{kk djus dk vf/kdkj gS] 

ijUrq lapkyu dk vf/kdkj lnL;ksa dks gh gSA 

5- f”k{kk] izf”k{k.k vkSj lwPkuk ¼Education, Training and 

Information½ 

lgdkjh laLFkkvksa ds izca/k dks dq’ky j[kus ds fy, muds lnL;ksa] izca/kd e.Myksa 

rFkk deZpkfj;ksa dk izf’k{k.k vfr vko’;d gSA blds fy, izR;sd jkT; esa lgdkjh 

dks”k dh LFkkiuk dh xbZ gSA vkSj ljdkj Hkh foÙkh; lgk;rk nsrh gSSA Hkkjr esa 100 

ls vf/kd NksVs Lrj ij izf’k{k.k dsUnz gSaA 29 izcU/k laLFkk,a gSa vkSj ,d jk”Vªh; 

Lrj ij izf’k{k.k dsnz iwuk] egkjk”Vª esa cuk;k x;k gSA ftuds ek/;e ls lHkh oxZ 

ds deZPkkfj;ksa dks izf’k{k.k fn;k tkrk gSSA lwpuk ,oa izlkj ds fy, jkT; lgdkjh 

la?k rFkk jk”Vªh; lgdkjh la?k fofHkUu ek/;eksa ls izlkj ,oa izpkj djrs gSaA 27 

jkT;ksa esa lgdkjh la?k cus gq, gSaA bl fl)kar dks 21oha lnh esa vkSj vf/kd egRo 

fn, tkus dh vko’;drk gSA 

6- ijLij lg;ksx ¼Cooperation among Cooperatives½ 

varjkZVªh; Lrj ij ;g ekU;rk nh xbZ gS fd lHkh lgdkjh laLFkk,a vkil esa ,d 

nwljs dk lg;ksx djsa rkfd lgdkjh laLFkkvksa dk O;kikj vkSj vkxs Ck<sA dkuwu esa 

Hkh bl rjg ds lg;ksx djus ds fy, O;OkLFkk,a dh tk,aA vktdy ;g fl)kar 

cgqr de O;kogkfjdrk esa ykxw gqvk gS D;ksafd cgqr lh dkuwuh vMpusa vHkh cuh 

gqbZ gaSA lgdkjh dkuwuksa dks u, fljs ls cnyrs le; esa ,slh O;OkLFkk djuh gkasxh 

ftuds varxZr lgdkjh laLFkk,a lkeqfgd dk;Z dj ldsa] tSls vLirky [kksyuk] 

f’k{kk laLFkkvksa dk lapkyu] chek ;kstukvksa dk lapkyu ,oa izf’k{k.k O;oLFkk] vkfn 

,sls {ks= gSa tgka ij vkilh lg;ksx c<k;k tk ldrk gSaA laLFkk,a vkilh O;kikj 

djds Hkh ,d nwljs ds eky dh fCkØh dj ldrh gSaA 
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7- leqnk; ds izfr fu’Bk ¼Concern for Community½ 

bl fl)kar ds vaUrXkZr lgdkjh laLFkk,a lkeqnkf;d fodkl dh ;kstukvksa dks 

‘kkfey dj lkekftd dk;Z Hkh dj ldsaxhA vkt cgqr lh laLFkkvksa us lekt 

dY;k.k ;kstukvksa dks lhfer djuk ‘kq: dj fn;k gS rFkk bldks vf/kd c<kok nsus 

dh vko’;drk gSA bl dk;ZØe ds varxZr izkS<+ f’k{kk] LokLF; f’k{kk] ifjokj 

dY;k.k ;kstuk,a ‘kkfey gSaA bl rjg ds dk;ksZa l s lekt esa lgdkjh laLFkk,a 

vf/kd izHkko’kkyh cu ik,axh rFkk lgdkjh vkanksyu lgh vFkksZa esa tu vkanksyu cu 

ldsxkA 

 

izcU/kd lfefr lnL; dh ;ksX;rk,a] vf/kdkj o 

drZO; 

;g ckr loZekU; gS fd lHkk dk izR;sd lnL; izcU/kd lfefr dk lnL; ugha cu 

ldrk ijUrq izcU/kd lfefr dk lnL; ml lgdkjh lHkk dk lnL; gksxkA ;g 

dFku izcU/kd lfefr ds mu lnL;ksa ij ykxw ugha gksxk] tks iath;d }kjk fu;qDr 

gksa ;k euksuhr gksaA tgka rd pquko dk iz’u gS] ;g dFku mÙkjksÙke ykxw gksxkA 

vr% lHkk dk tks lnL; izCkU/kd lfefr dk lnL; cuuk pkgrk gS mls fgekpy 

izns’k lgdkjh lHkk,a fu;e 1971 ds fu;e 41 ds v/khu fuEu ;ksX;rk,a iwjh djuh 

gkasxhA 

;ksX;rk,a% 

1. og fnokfy;k ?kksf”kr ugha gksuk pkfg, vkSj u gh gksus dh lEHkkouk gksA 

2. mls U;k;ky; }kjk pfj=ghurk ¼jktuSfrd pfj=ghurk dks NksM dj½ ds 

vk/kkj ij dksbZ n.M fn;k gqvk ugha gksuk pkfg,A 

3. mldk efLr”d fodr̀ ugha gksuk pkfg,A 

4. og fdlh lgdkjh lHkk dk oSrfud deZpkjh ugha gksuk pkfg,A 

5. og ogh dk;Z u djrk gks] tks lgdkjh LkHkk dj jgh gksA tgka dksbZ dk;Z 

fookn dk fo”k; cus] iath;d dk fu.kZ; vfUre gksxkA 
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6. ml }kjk lgdkjh lHkk ls ,slh dksbZ lafonk uk dh x;h gks ftlds v/khu 

og ykHk dek jgk gksA tgka dksbZ ykHk lEcU/kh fookn dk fo”k; cus] 

iath;d dk fu.kZ; vfUre gksxkA 

7. og mlh izdkj dh fdlh nwljh lgdkjh lHkk dh izCkU/kd lfefr dk 

lnL; iath;d dh Lohd`fr ds fcuk u gksA 

8. fookpu ¼Arbitration½ dh dk;Zokgh u pYk jgh gks ;k blds 

ifj.kkeLo:i fn, x, ifjfu.kZ; ds v/khu /kujkf’k iw.kZr;k ;k va a’kr;k% 

u pqdkbZ gksA 

9. lHkk ds fdlh oSrfud deZpkjh dk utnhdh fj’rsnkj u gksA fj’rsnkjh 

ckjs mRiUu fookn dk fu.kZ; iaTkh;d }kjk fd;k tk,xk] tks vfUre 

gksxkA 

10. og lHkk ftldk og izfrfuf/k gks] nks”kh _.kh ugha gksuk pkfg,A 

11. og fdlh lHkk@ljdkj@cksMZ@fuxe@cSad ;k lafof/kd izkf/kdj.k dk 

nks”kh _.kh u gksA 

12. fu;e la[;k 58 ds v/khu mls Ikath;d }kjk lHkk dk inkf/kkdkjh cuus 

ls jksdk u x;k gksA 

13. mldh vk;q 21 o”kZ ls de ugha gksuh pkfg,A 

14. vU; ,slh lHkh ;ksX;rk,a Hkh iwjh djuh gksaxh] tks lHkk dh mifof/k;ksa eas 

n’kkZbZ xbZ gksaA 

vf/kdkj o drZO; ¼Rights and Duties½% 

vf/kdkj% 

lHkk dh izcU/kd lfefr dks LkHkk ds dkjksckj lEcU/kh vf/kdkjks a dk o.kZu 

fg0iz0lg0 lHkk,a fu;e 1971 dh fu;e la[;k 49 esa fd;k x;k gSA bu vf/kdkjksa 

dk iz;ksx izcU/kd lfefr }kjk fg-iz-lg0 lHkk,a vf/kfu;e 1968 dh /kkjk 31 ds 

vUrxZr Lora= :i ls fd;k tk,xk rFkk lkekU; cSBd bUgsa Nhu dj viuk dksbZ 

fu.kZ; ugha ns ldrhA og vf/kdkj fUkEu gSa& 

1. lHkk esa fdlh vU; O;fDr dks lnL; ds ukrs izos’k nsuk] n.M nsuk] 

fuyfEcRk djuk] gVkuk] fu”dklu djukA 
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2. lHkk dh iwath dk laxzg.k djukA 

3. lHkk dh iwath dk fofu;kstu djuk 

4. lHkk esa oSrfud@voSrfud deZpkjh fu;qDr djuk rFkk mu ds chp dkeks 

dk foHkkTku djukA 

5. lHkk dh _.k lEcU/kh ekax esa NwV nsuk rFkk oS/kkfud dk;Zokgh pykuk] 

Ckpko djuk ,oa le>kSrk djukA iath;d ds vuqeksnu ls fdlh _.k 

jkf’k dh olwyh NksM nsukA 

6. fgLlksa ¼Shares½ ls lEcf/kr izkFkZuk i=kssa dk fuiVkjk djukA 

7. _.k izkFkZuk i=ksa dk fuiVkjk djuk rFkk izfrHkwfr ysus ckjs fu.kZ; djukA 

8. mi lfefr;ksa dk xBu djuk rFkk mUgsa dkjksckj ckjs vko’;d vf/kdkj 

nsukA 

9. vU; ,sls vf/kdkjksa dk Hkh iz;ksx djUkk tks lHkk dh mifof/k;ksa rFkk 

vf/kfu;e o fu;eksa eas tgka&rgka n’kkZ, x, gksaA 

drZO;% 

fg0iz0lg0 lHkk,a fu;e 1971 dh fu;e la[;k 50 esa izcU/kd lfefr ds drZO;ksa dksa 

fuEu <ax lsa n’kkZ;k x;k gSA 

1. /ku izkIr djuk rFkk vnk;fx;ka djukA 

2. lHkk dh izkIr rFkk vnk dh xbZ /kujkf’k;ksa ckjs mfpr o Bhd ys[ks j[kuk 

rFkk nkf;Ro ,oa lEifr dks Bhd&Bhd n’kkZukA 

3. lkekU; cSBd ds fy, vk; O;; dk fooj.k&  

i. vk; O;; fooj.k ¼Income Expenditure Details½ 

ii. larqyu i= ¼Balance Sheet½ 

iii. ys[kk okf.kT; rFkk YkkHk&gkfu ¼Profit-Loss½ 

iv. ykHkksa dk fooj.k rS;kj dj izLrqr djuk 

4. vads{k.k ¼Audit½ ls lEcf/kr fooj.k rS;kj djuk rFkk mUgsa vads{kd 

¼Auditor½ ds lEeq[k vads{k.k dky esa izLrqr djukA  

5. dkjksckj ds ckjs esa iath;d }kjk visf{kr fooj.k rS;kj djuk o mUgsa 

izLrqr djukA 
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6. mfpr iqLrdksa esa lHkk ds ys[kksa dks le;kuqlkj o lkef;d :i ls 

ys[kkc) djuk 

7. lnL; iaTkh ¼Member’s Register½ dks frfFk rd rS;kj j[kukA 

8. lHkk ds vads{k.k o fujh{k.k ds le; gj Ikzdkj dh lqfo/kk iznku djukA 

9. LkkekU; cSBd cqykukA 

10. okf”kZd lkekU; cSBd dks mfpr le; esa cqykukA 

11. ;g lqfuf’pr djuk fd _.k jkf’k;kaas dk lnqi;ksx gks rFkk mldh olwyh 

fu;ekuqlkj gksrh jgsA 

12. _.k jkf’k;ksa dh olwyh dk /;ku j[kuk rFkk nks”kh _f.k;ksa ij ,rr~ 

dk;Zokgh vey esa ykukA 

13. ,sls lHkh drZO;ksa dk ikyu djuk tks lkekU; cSBd esa crk, x;s gksaA  

14. lkekU; :Ik ls ,sls lHkh drZO;ksa dk ikyu djuk tks lHkk ds dkjksckj 

dks pykus ds fy, vko’;d tku iMsA 

 

;fn vki iz/kku gSa 

fdlh Hkh vkUnksyu dh lQyrk ds fy, ,d dq’ky usr`Ro dh vko’;drk gksrh gSA 

fdlh jktuSfrd] /kkfeZd] lkekftd ;k vkfFkZd vkUnksyu dks gh yhft,] fcuk 

usr`Ro vkSj fu/kkZfjr fl)kUrksa ds vkUnksyu lQy ugha gks ldrkA lgdkfjrk rks 

oSls Hkh ,d vkfFkZd vkSj lkekftd vkUnksyu gS] ftlesa izk;% yksxksa dks fuLokFkZ 

dk;Z djus ds fy, izsfjr fd;k tkrk gSA bl izdkj dh izsj.kk D;k gS\ dgka ls ;g 

izkIr gS\ dkSUk blls izHkkfor gks\ bl izfr ln~Hkkouk okys fopkj’kkhy O;fDr gh 

izsjd tkus tkrs gSa] fTkUgsa ,d vPNs usr`Ro ds O;fDrRo dh laKk nh tk ldrh gSA 

,slk gh usr`Ro QyhHkwr gks ldrk gS ftlesa leiZ.k dh Hkkouk ls dk;Z djus dh 

{kerk gksA ;fn mlesa vius fopkjksa ls nwljksa dks izHkkfor dj vuq;k;h cukus dh 

;ksX;rk gksA ,d vPNk usr`Ro ogha gksxk tgka O;fDr fopkj’khy vPNsa vkpj.k okyk] 

loZfiz;] bZekunkj] e`nqHkk"kh] lgu’khy] fuLOkkFkksZa rFkk uSfrd xq.kksa ls lqlfTtr gksA 
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lHkk esa usr`Ro dk egRo% 

lgdkjh lHkk,a Hkh cgqr ls yksxksa dk ,d lewg gksrh gSa] tgka vkfFkZd mn~ns’;ksa dh 

iwfrZ ds fy, lc yksxkas dks ,d lkFk feydj ix mBkus iMrs gSaA bu yksxksa dks Hkh 

,d gh fn’kk eas dk;Z djus gsrq ekxn’kZu djus dh vko’;drk gSa tks fcuk vPNs 

usr`Ro ds lEHko ugha gks ldrkA lgdkjh lHkkvksa eas rks vusd inkf/kdkjh gksrs gSa 

ijUrq mudk eqf[k;k O;oLFkkuqlkj ml lHkk dk iz/kkUk gksrk gSA bl in dk egRo 

uke ls gh tkuk tkrk gSA iz/kku in lHkkvksa eas eq[; usr`Ro dk ladsrd gSA bl 

in ij vklhu gksus ds fy, ,d vPNs O;fDr dh vis{kk dh tkrh gS vkSj mijksDr 

lHkh xq.kksa okyk og O;fDr gksuk Pkkfg,] ftlds fn’kk&funsZ’ku esa lHkk ds lnL; 

,d lewg esa vuq;k;h cudj iz/kku nzkjk fun sZf’kr fn’kk esa vxzlj gksdj lHkk ds 

mn~ns’;ksa gsrq dk;Z djsaA O;ogkfjd n`f”V ls D;k ;g usr`Ro ds lc igyw ns[kus eas 

feyrs gSa\ Li”Vr;k gh bls Lohdkjk ugha tk ldrkA lgdkfjrk eas fuokZfpr iz/kkUk 

pquko lEcU/kh vkSipkfjdrkvksa rd rks vPNs usr`Ro ds ckjs ukuk izdkj dh izfrKk 

djrs ik, tkrs gSa] ijUrq /khjs&2 usr`Ro dh og vk’kk,a ca/kh gqbZ ugha ikbZ tkrh tks 

in xzg.k djrs le; cuha gqbZ FkhA bl fn’kk esa lHkk ds iz/kku ds D;k vf/kdkj] 

‘kfDr;ka vkSj dRkZO; gSa] fo’ys”k.k djus dh vko’;drk gS] ftlls bl in dh 

xfjek dks dk;e j[kk tk ldsA 

iz/kku ds vf/kdkj o “kfDr;ka% 

1. lHkk ds nSfud dkjksckj dh ns[kHkky djukA 

2. dkjksckj eas ikbZ tkus okyh vfu;ferrkvkas dk fujkdj.k djus ckjs ix 

mBkukA 

3. le; le; ij lHkk }kjk pyk, x, dkjksckj dk fujh{k.k djukA 

4. dkjksckj eas lq/kkj ykus gsrq vko’;d dkjZokbZ djuk rFkk fLFkfr vuqlkj 

izcU/kd lfefr dks lwfpr djrs jgukA 

5. ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj dk;Z lEc/kh ;kstuk,a cukuk rFkk muds 

fdz;kUo;u gsrq izcU/kd lfefr ls vuqefr izkIr djUkkA 

6. fLFkfr vuqlkj lHkk ds lfpo dks izcU/kd lfefr ;k lkekU; cSBd cqykus 

ds fy, vkns’k nsukA 
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7. lHkk dh vksj ls fd, tkus okys i= O;ogkj dks fu;fer cukdj vius 

ink/khu jgrs gq, gLrk{kj djukA 

8. lHkk dh vksj ls vf/kdkjk/khu izfrfuf/kRo djukA 

9. lHkk dh mi lfefr;ksa] izcU/kd lfefr rFkk lkekU; cSBd dh v/;{krk 

djukA 

10. O;fDr dks lnL; cukus rFkk lnL;rk ls fu”dklu djus ckjs esa izcU/kd 

lfefr dks jk; nsrs jgukA 

11. cSBd ds vUrjky esa lnL;ksa dks vuq’kkflr j[kuk rFkk fLFkfr vuqlkj 

vuq’kklukRed dkjZokbZ vey esa ykukA 

12. vuq’kklughurk dh n’kk esa fdlh lnL; dks cSBd ls ckgj fudky dj 

mlds erkf/kdkj ij jksd yxkukA 

13. lHkk dh cSBd dks fo/kkukuqlkj lekIr djuk ;k LFkfxr djukA 

14. lHkk ds dkjksckj esa gq, /kujkf’k ds O;; dks vf/kd`r lhek ds Hkhrj ikl 

djukA 

15. lHkk esa dk;Zjr deZPkkfj;ksa ds dke dks le;&le; ns[kuk rFkk dk;Z 

lEcU/kh vko’;d vkns’k tkjh djukA 

16. lHkk ds fjdkMZ ls rS;kj dh xbZ fdlh ckr dh izfrfyfi dks izekf.kr 

djukA 

17. lHkk ds fjdkMZ dh tkap djuk rFkk mldh lqj{kk dh O;oLFkk ckjs lHkk 

lfpo dks vkns’k tkjh djukA 

18. lHkk dh py o vpy lEifr dh ns[kHkky dj mlds vf/kiR; ,oa lqj{kk 

ds ckjs lEcfU/kr deZpkjh dks vkns’k tkjh djukA 

19. O;kikfjd igyqvksa esa fdlh ifjorZu ds fy, lHkk ds deZpkfj;ksa dks vkns’k 

tkjh djukA 

20. lHkk dh vksj ls vf/kdkjk/khu izfrfuf/kRo dj lHkk dh fLFkfr dks izdV 

djukA 

21. dkjksckj lEc/kh lafonk ds vUrZxr cuk, x, ys[k] mYys[k] izi=] bR;kfn 

ij vf/kdkjk/khu gLrk{kj djukA 
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iz/kku ds drZO;% 

1. le;&le; ij lHkk ds dkjksckj dk fujh{k.k djrs jgukA 

2. dkjksckj esa vkbZ vfu;ferrkvksa dks nwj djus ckjs dk;Zokgh djukA 

3. lnL;ksa nzkjk visf{kr lsokvksa dks lk/ku ds jgrs gq, miyC/k djokukA 

4. fu;ekuqlkj okf”kZd fo’ks”k lkekU; cSBd cqykukA 

5. oS/kkfud RkFkk mifof/k;ksa esa n’kkZ, x, drZO;ksa dk ikyu djukA 

6. lgdkfjrk foHkkx dks ,slh lHkh lwpuk,a] Li”Vhdj.k o fooj.k nsuk tks 

visf{kr gksaA 

7. lnL;ksa esa lHkk ds izfr vkLFkk o fUk”Bk cuk, j[kus ckjs gj lEHko iz;Ru 

djrs jgukA 

8. lHkk ds vfLrRo o mldh tulk/kkj.k esa xfjek cuk, j[kus ckjs 

;FkklEHko dk;Z djuk rFkk tulk/kkj.k dh :fp dks lgdkfjrk ds izfr 

vkdf”kZr dj lHkk ds dkjksckj dk fodkl djrs jgukA 

9. lkekU; :i ls vius] izcU/kd lfefr rFkk mlds lnL;ksa ,oa deZpkjh oxZ 

ds vf/kdkj] ‘kfDRk;k sa ,ao drZO;ksa dk Hkyh&Hkkafr Kku o lHkk ds mn~ns’;ksa 

,oa dk;Z lEcU/kh vkSipkfjdrkvksa dh lw>&cw> j[kuk Hkh izk;% iz/kku dk 

drZO; curk gSA  

blls nks er ugha gks ldrs fd vU; lHkh iztkrkfU=d laLFkkvksa ds leku lgdkjh 

lHkk dh izxfr vUrr% mlds UksRk`Ro dh xq.koÙkk ij fuHkZj djrh gSaaA vr 

vko’;drk gS lefiZr] fuLokFkZ o dq’ky usr`Ro dhA 

 

;fn vki lfpo gSa 

fgekpy izns’k lgdkjh fu;e 49 ¼d½ ds vuqlkj *lfpo* vFkok izcU/kd og gS tks 

lHkk ds nSfud dkjksckj dk izcU/k djrk gSA lk/kkj.kr;k lfpo lHkk dk OkSrfud 

deZpkjh gksrk gS] ijUrq dbZ ckj voSrfud lfpo Hkh fu;qDr fd, tkrs gSaA 
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lHkk dh jh<+ dh gM~Mh  

lfpo lHkk dk dk;Zikyd vf/kdkjh gksrk gSA fu%lUnsg og lHkk dk deZpkjh gS 

vkSj izcU/kd lfefr dh ns[kHkky esa dk;Z djrk gS] ijUrq lHkk ds dkedkt esa <hy 

vFkok vfu;ferrkvksa ds fy, lfefr lnL;ksa ds lkFk&lkFk og Hkh mrjnk;h gSA 

lgdkjh LkHkk esa lfpo dks jh<+ dh gM~Mh dh laKk nh xbZ gSA ekuo ‘kjhj esa 

LokLF; o lqǹ<+rk dk lh/kk lac/k ftl izdkj mldh jh<+ dh gM~Mh ls gS mlh 

izdkj lgdkjh laLFkk dh dk;Z dq’kyrk dk Lrj] izxfr dh xfr] lfpo dh 

vfHk:fp] Kku] dk;Zfu”Bk] drZO;ijk;.krk] lefiZr Hkkouk o pkfjf=d n`<rk ij 

fuHkZj djrh gSA 

lfpo vius O;fDrRo ls lnL;ksa rFkk vU; dfeZ;ksa dks izHkkfor djrk gSA lHkk ds 

dkjksckj ds izfr mllsa iw.kZ Kku j[kus dh vis{kk dh tkrh gSA lfpo lHkh lnL;ksa] 

ftUgksaus iwath tqVkdj lHkk esa Tkek dh gS] dk fo’oklik= gksuk pkfg,A dkjksckj 

dh xfr mldh dq’kyrk dk izrhd gSA lnL;ksa ds izfr lEeku o e/kqj O;ogkj 

mlds vkpj.k dk lwpd gSA tulk/kkj.k dh dfBukbZ;ka le>uk mlds nk’kZfud 

Hkko dks n’kkZrk gSaA rkRi;Z ;g gS fd lgdkjh lHkk ds lokaZxh.k fodkl ds fy, 

lHkk lfpo loZxq.k lEiUu gks rHkh lgdkfjrk ds izfr tulk/kkj.k esa ǹ< fo’okl 

o vkLFkk dh Hkkouk tkx`r dh tk ldrh gSA leLr lHkk lfpoksa dks vius 

vf/kdkjksa] drZO;ksa ,oa mrjnkf;Roksa dk Hkyh&Hkkafr Kku gks] fuEu dqN ckrsa muds 

fn’kk funsZ’ku ds fy, lq>kbZ tkrh gSa& 

dq”ky ys[kkdkj% 

lHkk dk fglkc&fdrkc Bhd izdkj ls j[kuk lfpo dk dRkZO; gSA bl fo”k; esa 

leqfpr Kku ds vHkko rFkk ykijokgh ds dkj.k ;fn fglkc esa fdlh izdkj dh 

xMcM izdk’k esa vk,] rks laLFkk dh lk[k fxj tkrh gS vkSj dkjksckj esa O;o/kku 

iMrk gSA 

lgdkjh oS/kkfud Kku% 

lfpo lHkk dk lgdkjh fof/k ijke’kZnkrk gksrk gSA mldk drZO; gS fd izCkU/kd 

lfefr dh cSBdksa esa fopkj&foe’kZ ds nkSjku lHkk ds dkjksckj vFkok iz’kklfud 

lEcU/kh fo”k;ksa esa fu.kZ; ysrs le; vko’;drk iMus ij lgdkjh vf/kfu;e] fu;eksa 



 

12 
 

o mifof/k;ksa esa fufnZ”V izko/kkuksa dh tkudkjh lnL;ks dks ns rkfd lHkk ds dk;Z 

lapkyu esa bUkdk mYya?ku u gksA   

O;kikfjd lw>cw>% 

lfpo esa O;kikfjd lw>cw> gksuk vko’;d gSA lsok lgdkjh lHkkvksa esa miHkksDRkk 

oLrqvksa ds dkjksckj esa fnu&izfrfnu o`f) gks jgh gSA lgdkjh LkaLFkkvksa ls ;g 

vis{kk dh tkrh gS fd xzkeh.k turk dh leLr nSfud vko’;drkvksa dh iwfrZ 

muds ek/;e ls gksA ;g rHkh lEHko gS ;fn lfpo O;kikfjd lw>cw> dk Lokeh gksA 

uSfrd lkgl o pkfjf=d n`<rk% 

;g ijeko’;d gS fd lfpo esa izCkU/kd lfefr dh cSBdksa esa fopkj foe’kZ ds nkSjku 

gj fo”k; ij viuk Li”V er izdV djus dk uSfrd lkgl gksA ;g lEHko gS fd 

izCkU/kd lfefr esa vlkekftd vFkok vokaNuh; rRo Hkh fuokZfpr gksdj vk tk,a] 

tks lgdkjh lHkk dh dher ij futh LokFkksZ dh iwfrZ dh vkdka{kk j[krs gksaA ,slh 

voLFkk esa ;g lfpo dk drZO; curk gS og fdlh Hkh ewY; ij ,sls rRoksa dks muds 

euksjFkksa esa lQy u gksus nsA 

vuojr ifjJe {kerk% 

lgdkjh lHkk esa lfpo dh cgqeq[kh Hkwfedk dks rFkk ftEesnkfj;ka dks ns[krs gq, 

vko’;d gS fd mlesa vuojr ifjJe djus dh {kerk gksA 

uhfr fuiq.krk o O;ogkj dq”kyrk%  

,d lQy lfpo esa uhfr fuiq.krk rFkk O;ogkj dq’kyrk dh vis{kk dh tkrh gSA 

vius e`nq O;ogkj ls mls lk/kkj.k lnL;ksa esa yksdfiz;rk rFkk dk;Zfu”Bk ls izCkU/kd 

lfefr ds lnL;ksa dk fo’okl vftZr djuk gksxkA xzkeh.k lekt esa nyxr 

jktuhfr ds dkj.k mldks lgdkjh lHkk esa /kMscUnh ls vius vkidks Åij j[kuk 

gksxkA og tulsod gS vkSj mldk gkfnZd iz;Ru gksuk pkfg, fd og fcuk /keZ] 

tkfr] jax&Hksn o xjhc&vehj dk fygkt fd, leLr lnL;ksa dks leku n`f”V ls 

ns[krs gq, mudh lsok djsaA 
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drZO;% 

lfpo ds lgdkjh lHkk esa cgqeq[kh drZO; gSa] ftudh lwph fuEufyf[kr gS& 

1. cSBdsa cqykuk 

2. izcU/kd lfefr] mi&lfefr;ksa o lkekU; cSBd cqykuk] 

3. cSBdksa ds fy, fo”k; lwph rS;kj djuk RkFkk lwpuk&i= tkjh djuk] 

4. cSBdksa esa foxr dk;Zokgh dks i<dj lqukuk rFkk muesa fy, x, fu.kZ;ksa ds 

vUrXkZr d`R;ksa dk fooj.k izLrqr djuk  

5. cSBdksa dh dk;Zokgh ds fu.kZ; fo”k;ksa dh lwph vuqlkj dk;Zokgh iqLrd esa 

ys[kkc) djuk] 

6. CkSBdksa esa ikfjr izLRkko dh izfrfyfi dks izekf.kr djuk] 

7. ys[kk o iqLrd ikyu@i= O;ogkj]  

8. lHkk dh ys[kk iqLrdksa o vU; fjdkMZ dks vius vf/kiR; esa j[kuk o 

mudks fu;ekuqlkj fy[kuk] 

9. lHkk ds fjdkMZ esa fd xbZ fdlh izfof”V dh izfrfyfi RkS;kj djuk rFkk 

ekax ij izek.k i= ds lkFk tkjh djuk] 

10. foHkkxh; vf/kdkfj;ksa] lnL;ksa ,oa O;kikfjd laLFkkvksa ls i= O;ogkj 

djuk] 

11. lHkk ds vk;&O;; dk uD’kk rS;kj djuk RkFkk vuqeksnu gsrq izcU/kd 

lfefr ds lEeq[k is’k djuk] 

12. vf/kdkjk/khu lHkk dh vksj ls fcy] okmpj] pSd] bR;kfn ij gLrk{kj 

djuk] 

13. lkekU; cSBd ds fu;ekuqlkj ‘kq) ykHk dk vuqikr lnL;ksa esa ykHkka’k ds 

:i esa ckaVUkk] 

14. fujh{k.k] ijh{k.k] vads{k.k] ifji`PNkokn bR;kfn dh dk;Zokgh ds nkSjku 

lECkfU/kr vf/kdkjh ds lEeq[k lHkk dk fjdkMZ izLrqr djuk o okaNuh; 

fo”k;ksa ij Li”Vhdj.k nsuk] 

15. lnL;ksa dh ekax ij muds ys[kksa dk fujh{k.k djokuk o mUgas Bhd djuk] 
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16. vadsf{kr o fujh{k.k ifji= dk;Z viuh fVIi.kh lfgr izcU/kd lfefr ds 

lEeq[k izLrqr djuk rFkk mu ij vko’;d dk;Zokgh djds lEcfU/kr 

vf/kdkfj;ksa dks lwfpr djukA 

v/khUkLFk deZpkfj;ksa ij fu;U=.k% 

1. v/khUkLFk deZpkfj;ksa dh izcU/kd lfefr dh Lohd`fr ls fu;qfDr;ka djuk] 

2. v/khUkLFk deZpkfj;ksa ds e/; dke dk foHkktu djuk] muds dk;Z dh 

fuxjkuh djuk o mudk ekxZn’kZu djukA 

vkiwfrZ ,oe~ forj.k dk;Z%  

1. lnL;ksa dks le; ij forj.k gsrq moZjdksa o dhVuk’kd nokb;ksa vkfn dk 

dz; djuk] 

2. miHkksDrk oLRkqvksa dh vuojr vkiwfrZ cuk, j[kus gsrq vko’;d izcU/k 

djuk] 

3. lHkk }kjk lapkfyr miHkksDrk Hk.Mkj dk lqpk: :i ls izcU/k djuk] 

4. lHkk esa LVkd dh oLrqvksa dh le;&le; ij Loa; rFkk izcU/kd lfefr 

dh lnL;ksa }kjk tkap iMrky djukA 

foÙkh; izcU/k% 

1. lHkk dh foRrh; fLFkfr dks lqn`< djus gsrq vko’;d ix mBkukA 

2. lHkk esa vekurksa dh o`f) ds fy, vko’;d dk;Zokgh djukA 

3. lHkk ds fofHkUu dk;ZØeksa ds fy, lgdkjh cSaSd ls forh; lgk;rk izkIr 

djus gsrq vko’;d ix mBkukA 

lk[k% 

1. lHkk esa izkIr _.kksa ckjs izkFkZuk&i=ksa dh tkap iMrky djuk] _.k ckaVuk] 

_.k olwy djuk rFkk muds mi;ksx ij fuxjkuh j[kukA 

2. _.k olwy u gksus ij OkS/kkfud dk;Zokgh vey esa ykuk rFkk mldh iSjoh 

djukA 

3. lHkk dh vksj ls vf/kdkj izkIr dj lafonkvksa ij gLrk{kj djuk o 

le>kSrk djukA 
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fofo/k%  

1. izcU/kd lfefr dk le; jgrs pquko djokuk] 

2. lHkk ds fy, okf”kZd dk;Øe rS;kj djds izcU/kd lfefr o lkekU; cSBd 

ds lEeq[k is’k djuk] 

3. lHkk ds dkjksckj esa izxfr o mifof/k;ksa esa fufgr mn~ns’;ksa dh izkfIr ds 

fy, ;kstuk,a cukuk vkSj mUgsa izcU/kd lfefr ,oa lHkk lnL;ksa ds le{k 

j[kukA  

4. lgdkjh lHkk ,oa lgdkjh foHkkx rFkk izcU/kd lfefr ,oa lHkk lnL;ksa 

ds e/; rkyesy j[kukA  

,d dq’ky rHkk lefiZRk lfpo ds fcuk izxfr’khy o lQy lgdkjh LkaLFkk dh 

dYiuk djuk dfBu gSA vr% ;g ijeko’;d gS fd lgdkjh LkaLFkkvksa esa dk;Zjr 

lfpo viuh Hkwfedk dh egRrk dks le>rs gq, mRlkg] ifjJe ,oe~ leiZ.k dh 

Hkkouk ls dk;Z djsaA 

 

;fn vki lnL; gSa 

vU; iztkrkfU=d laLFkkvksa dh HkkafRk lgdkjh laLFkkvksa dh izxfr bl ckr ij fuHkZj 

djrh gS fd mlds ernkrk dgka rd vius vf/kdkjksa ds izfr lpsr o tkx:d gSa 

,oa LkLFkk ds izfr vius drZO;ksa dk ikyu djrs gSa ;k ughaA okLro esa lk/kkj.k 

lnL;ksa dh fu”Bk] laLFkk ds dk;Zdyki esa mudh :fp] jpukRed Hkwfedk o 

tkx:drk lgdkjh lHkk dh lQyrk dh lcls cMh izfrHkwfr vFkok xkjaVh gSaA 

vaxzsth dh ,d dgkor gS Vigilence is the price of democracy – vFkkZr~ 

iztkrU= dk rdktk gS *tkxrs jgksA nwljs ‘kCnksa esa ;g Hkh dg ldrs gSa fd 

iztkrU+= esa iz’kklu i)fr dh lQyrk dks lqfuf’pr djus gsrq ;g vfuok;Z gS fd 

ernkrk lnSo tkx:d o lpsr jgdj budh dher pqdk,aA iztkrkfU=d O;oLFkk 

ds varxZr vPNs vFkok cqjs gj izdkj ds yksx izCkU/kd lfefr esa fuokZfpr gksdj vk 

ldrs gSaA fdruh gh ckj ns[kus esa vk;k gS fd vPNh vkSj le`) lgdkjh laLFkk,a 

tks tks yxkrkj o”kksZa ls lgjkuh; dk;Z dj jgh Fkha vkSj ftuesa vrhr esa fu”Bkoku 
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o lefiZr dk;ZdrkZvksa us ifjJe djrs gq, bZekunkjh ls iSlk tksMdj foiqy 

Hkkx/ku] lqjf{kr o vU; dks”k vkfn fufeZr fd,] ijUrq izcU/ku esa vlkekftd rRoksa 

ds vk tkus o RkRi’pkr~ gsjk&Qsjh o dqizcU/ku ds QyLo:i mudk dke dqN gh 

le; esa gh pkSiV gks x;kA la{ksi esa lgdkjh lHkk ds lnL;ksa ds vf/kdkjksa o 

drZO;ksa dh O;k[;k fuEufyf[kr :i ls dh tk ldrh gS%& 

lnL; ds vf/kdkj%  

tc dksbZ O;fDr lHkk dh lnL;rk izkIr dj ysrk gS rks mls lHkk ds ekeyksa esa 

vusd izdkj ds vf/kdkj izkIr gks tkrs gSa vkSj og vius drZO;ksa dk ikyu dj 

ldrk gSA lS)kfUrd o O;ogkfjd jhfr ls mlds vf/kdkj fuEu gS%& 

1. lekurk% og lnL;ksa ds lHkk esa loksZPpkf/kdkjh esa ls ,d gSA lHkk esa 

lnL;ksa dks leku n`f”V ls ns[kk tkrk gS rFkk O;ogkj fd;k tkrk gSA 

/kkfeZd HksnHkko] tkr&ikr o fyax dh uhfr rfud Hkh ugha viukbZ tkrhA 

vehj o xjhc esa dksbZ fHkUurk Ukgha gksrh gSA lHkk ds dkjksckj ls gksus 

okys ykHkksa esa lcdk gd gksrk gSA 

2. LosPNkf/kdkj% lHkk esa dksbZ lnL; fdlh dkjksckj ls nwljs lnL; dh 

bPNk ij izHkko ugha Mky ldrkA og ftl <ax ls pkgs viuh jk; is’k 

dj ldrk gSA 

3. erkf/kdkj% lHkk ds dkjksckj ds vfUre fu.kZ; cSBdksa ds ek/;e ls fy, 

tkrs gSaA ftlesa lHkk ds lHkh lnL; mifLFkr gksdj fdlh fo”k; ij 

fu.kZ; ysus gsrq vius erkf/kdkj dk iz;ksx djrs gSaA 

4. lHkk dk izR;sd ;ksX;rkiw.kZ O;fDr ml lHkk dh izCkU/kd lfefr ds lnL; 

dk pquko yM+ ldrk gSA 

5. lHkk ds nkf;Ro dk :i cnyrh ckj ;k ,dhdj.k ;k foHkktu dh fLFkfr 

esa vlgefr O;Dr dj vius Hkkx/ku dh okilh ekax dj ldrk gSA 

6. lHkk ds lnL; muds }kjk j[kh xbZ Hkkx/ku dh jkf’k dk gLrkUrj.k 

fdlh nwljs lnL; ds uke dj ldrk gSA 

7. og lnL;rk izkfIr ds le; fdlh Hkh O;fDr dks viuk euksuhr fu;qDr 

dj ldrk gSA  
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8. lHkk ;k lHkk ds fdlh lnL; ij dkjksckj lEcU/kh okn pyk ldrk gS 

rFkk mlls izfrj{kk dj ldrk gSA 

9. vf/kdre _.k lhek ds Hkhrj lHkk ls ;fn mldk mn~ns’; _.k ysuk gks 

_.k izkIr dj ldrk gSA 

10. lnL; }kjk lHkk esa j[kh Hkkx/ku dh jkf’k dks dksbZ ckg~; _.k nkrk dqdZ 

ugha dj ldrkA 

11. lHkk }kjk j[ks x, lnL;ksa ds ysu&nsu ds vius ys[kksa dh gj mfpr le; 

tkap dj ldrk gSA 

12. lHkk ds fdlh lnL; ;k deZpkjh ds nqO;Zogkj dh lwpuk lHkk dh 

izcU/kd lfefr dks vko’;d dk;Zokgh ckjs ns ldrk gSA 

13. lHkk }kjk pyk, tk jgs dkjksckj dh vfu;ferrkvksa dk Kku gksus ij 

bldh vkifÙk izcU/kd lfefr dks dj ldrk gSA 

14. vU; ,sls lHkh vf/kdkjksa dk iz;ksx Hkh lnL; }kjk fd;k tkrk gS tks lHkk 

dh mifof/k;ksa esa fo’ks”kr;k n’kkZ;k x;k gksA 

lnL; ds drZO;% 

vf/kdkj vkSj drZO; ,d gh flDds ds nks igyw gSaA vf/kdkjksa ds lkFk drZO; Hkh 

vfofNUu :i ls tqMs gSaA ;fn vf/kdkj gSa rks drZO; Hkh gSa vkSj ;fn drZO; gSa rks 

lkFk&lkFk vf/kdkj Hkh gksaxsA gekjs lekt esa cgq/kk yksx dsoy vf/kdkjksa dh nqgkbZ 

nsrs gSa vkSj vius drZO;ksa ls eqag eksM+rs gSaA ijURkq ;g mYys[kuh; gS fd vf/kdkjksa 

dh lqj{kk ds fy, drZO;ksa dk vuqikyu vfuok;Z gSA lnL;ksa }kjk lHkk ds izfr 

drZO;ijk;.krk ds vHkko esa ;fn lgdkjh laLFkk dk dkedkt pkSiV gks tk, rks 

fQj vf/kdkjksa dh ckr djuk Hkh fuLlkj gks tk,xkA vr% ;g ijeko’;d gS fd 

lnL; lgdkjh laLFkk ds izfr vius drZO;ksa dk fu”BkiwoZd vuqikyu djsaA lnL;ksa 

ds lHkk ds izfr la{ksi esa fuEUkfyf[kr drZO; gS %& 

1. izR;sd lnL; dk vkpj.k o O;ogkj lHkk ds izfr mldh mifof/k;ksa ds 

vuq:Ik gksuk pkfg,A 

2. izR;sd lnL; dk drZO; gS fd og laLFkk ds dq’ky izcU/ku ,oa izxfr ds 

fgr esa izcU/ku lfefr ds lkFk lg;ksx djsaA 
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3. izR;sd lnL; dk ;g drZO; gS fd og lHkk ds lkFk fd, x, fdlh Hkh 

vuqcU/k dk lân;rk ds lkFk vuqikyu djsaA  

4. lHkk lnL;ksa dk drZO; gS fd og lHkk ls m/kkj fy, _.kksa dh le; ij 

vnk;xh djsaA 

5. lnL;ksa esa lHkk ds izfr vVwV fu”Bk dk xq.k gksuk vfuok;Z gSaA 

mnkgj.kr;k lnL;ksa dks pkfg, fd og ,slh lc oLrq,a] tks lHkk }kjk 

lapkfyr Hk.Mkj esa gSa] ogha ls Ø; djsaA 

6. erkf/kdkj dk iz;ksx lnSo O;fDrxr fgrkssa ls mij mBdj fuHkZ;rk o 

fu”i{krkiwoZd laLFkk ds O;kid fgr esa vkSj xq.k nks”k ds vk/kkj ij djsA 

7. laLFkk ds fodkl o izxfr ds fgr esa izcU/kd lfefr ds fy, dsoy 

bZekunkj fu%LokFkZ rFkk drZO;fu”B O;fDr;ksa dks fuokZfpr djsaA 

8. lHkk ds lk/kkj.k vf/kos’ku esa lnSo mifLFkr gksdj dk;Zokgh esa lfØ; 

Hkkx ysaA 

 

 

 

lzksr& fgekpy izns’k jkT; lgdkjh fodkl la?k] f’keyk] fg0iz0 
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ifj;kstuk ls lacf/kr tkudkjh ds fy, laidZ djsa & 

funs”kd m|ku 

fgekpy izns”k  

m|ku foHkkx] uocgkj] f”keyk&171002 

Qksu: +91-177-2842390  

bZ&esy: horticul-hp@nic.in 

ifj;kstuk funs”kd ¼,pihf”kok½  

fgekpy izns”k  

m|ku foHkkx] uocgkj] f”keyk&171002 

Qksu: +91-177-2841120 

eks0 +91-7018615569  

bZ&esy% pmuhpshiva@gmail.com 

ifj;kstuk mifuns”kd 

,pihf”kok] ifj;kstuk fØ;kUo;u bZdkbZ] 

m|ku foHkkx] uocgkj] 

f”keyk] fgekpy izns”k 

Qksu: +91-177-2841120 

bZ&esy: pmuhpshiva@gmail.com 

ifj;kstuk mifuns”kd 

,pihf”kok] ifj;kstuk fØ;kUo;u bZdkbZ] 

ty “kfDr foHkkx] ty “kfDr Hkou] 

f”keyk] fgekpy izns”k 

Qksu: +91-1905-292113 

Qksu: 9816573293, 9418465461 

bZ&esy: deepakgarg5461@gmail.com 

uksMy vf/kdkjh 

,pihf”kok] ifj;kstuk izcU/ku bZdkbZ] 

m|ku foHkkx] uocgkj]  

f”keyk] fgekpy izns”k 

eks0%7018134993 

bZ&esy:nodalofficerhpshiva@gmail.com 

Vhe yhMj 

,pihf”kok ¼lh-,p-ih-,e-,-½ 

,0,Q0lh0 bf.M;k fyfeVsM 

f”keyk] fgekpy izns”k 

eks0% 7055711113 

bZ&esy: afcindia.uk@gmail.com 

mi funs”kd m|ku 

fcykliqj@e.Mh@dkaxMk@gehjiqj@ 

lksyu@fljekSj@Åuk 

fgekpy izns”k 

ftyk leUo;d@izcU/ku fo”ks’kK  

,pih f”kok ifj;kstuk 

fcykliqj@e.Mh@dkaxMk@gehjiqj@ 

lksyu@fljekSj@Åuk] fgekpy izns”k 

 

leLr fo’k; fo”ks’kK m|ku] m|ku fodkl vf/kdkjh ,oa DyLVj izHkkjh 

 

^^vkRefuHkZj fgekpy cukuk gSA   ,pihf’kok dks c<kuk gSAA** 
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